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La société, implantée au Puy Sainte-Réparade, st spédalisée
dans les systémes et équipements élecironigues professionnels.
Employant plus de 350 personnes, elle a enregisiré un chiffre
d'offoires de 49 millions d'svres en 2004, dont 20 %

d I'export. Le Maroc est deveny I'vne de ses cibles priorifaires
grice a lo mise en place dy compagnonnage indusiriel.
Explications de Bruno Buiron, responsable commerdal export

ous  avons
&« N découvert le

compagnon-
noge industriel en 1998 gréce
& |"Adeci. Nous voulions nous
implanter de maniére plus forte
au Maghreb. Le principe de
compagnonnage industriel
nous o séduits. Je suis parti &
Casablanca lors d'un salon de
la sous-iraitance, manifesta-
fion sur laquelle I'Adeci et la
Chombre de commerce et d'in-
dusirie de Marseille avaient un
stand. Gréice & ce salon, nous
avons rencontré plusieurs
socistés lacales parmi |ac1:r:|—
les la société Mice qui cher-
chait un partenaire dans nalre
domaine. Celte rencontre a
débouché sur un contrat avec
cette société implaniée & Casa-
blanca. Au départ, nous
recherchions une représenta-
tion commerciale qui puisse
assurer la prospection du mar-
ché local et qui soit capable
d'identifier. dans les journaux
d'anncnces spécialisées, les
appels d'offre de nofre sec-

de Viclivité énergie.

teur. Au fur et @ mesure, ce
partenariat s'est bonifié. Nous
sommes trés bien tombés car
Mice et son directeur général
adjoint, Nabil Khbir, étaient
déja connus des principaux
donneurs d'ordre marocains.
Ensemble, nous avons obtenu
des contacts intéressants,
notamment auprés de I"'ONE,
I'Office national d’électricité,
ainsi qu'auprés des principa-
les régies d'électricité que
compte le Royaume. Nous
avons frés vite élargi notre
champ d'action. Dés 2000,
noUs avons gogne nos premis-
res affaires communes, preuve
des nombreux avantages
qu'offre ce type de partena-
riat. Dés lors, il devenait inté-
ressant d'aller plus loin, de for-
mer les ingénieurs de Mice et
de leur permetire d'acquérir
une plus grande autonomie.
Aujourd'hui, ils sont formés sur
I'ensemble de la gamme des
produits commercialisés au
Maroc. Dés la mise a disposi-
tion de nouveaux pruduifs, nos

ingénieurs se rendent a Casa-
blanca et fransmettent au per-
sonnel de Mice les connais-
sances nécessaires d lo prise en
charge de ces nouveaux équi-
pements. En plus de la com-
mercialisation pure, Mice
assure aujourd'hui l'intégra-
lits des prestations de forma-
tion clients, mise en service
d'équipements, aide au dépan-
nage et mise en baie de nos
produits. Dans « compagnon-
nage », il y a « accompagner ».
Mous avons occompagné
Mice dans la diffusion des pro-
duits et des prestations, en
refour Mice nous a accompa-
gnés auprés de ses clients.

Les motivations pour adopter
une démarche de compagnan-
nage industriel ne mangquent
pas. Elles sont d'abord d'or-
dre économique. Le compa-
gnonnage nous a permis d're
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O
plus compélitifs. En effet, e
que notre agent assure le:
prestations locales permet &
Sodielec de mieux se position-
ner dans ses offres tout en
assurant & Mice une rétribution
sur sa valeur ajoutée. Je suis
certain que si nous avions fait
appel & un agent pour le com-
merce et un sous-raitant pour
les prestations, nos offres ne
seraient p|!u5 compétitives
avjourd'hui. En pratiquant
ainsi, nous créons je la
richesse locale ef un fransfert
de nouvelles compétences.
C'est peut-étre la clé de notre
partenariat réussi. Le bilan est
également positif sur le plan
humain : depuis 1998, nous
avons appris a travailler
ensemble avec Mice.
Awjourd'hui, nous basans nofre
partenariat sur ['achange, la
confiance et méme |'amitié.
C'est une belle histaire
humaine et un concept
gagnant-gagnant sur le plan
economique.

Mous essayons de mettre a
profit cefte expérience enrichis-
sante @ fous points de vue, en
Algérie et en Tunisie. Nous n'y
SOMMes Pas Encore parvenus.
Preuve peut-&tre qu'un partfe-
nariat ne peut fonctionner
u'avec une réelle motivation
es partencires et une envie
de partager leurs connaissan-
ces. C'est cerfuinement une.des
clés du compagnonnage | »

Propos recueillis
par V.B.




